
10$«7KH�/HDGHUVKLS�'HYHORSPHQW�2UJDQL]DWLRQ &ROXPEXV�3XEOLF�6HUYLFH�&KDSWHU 7KH�ILUVW�3XEOLF�6HFWRU�&KDSWHU�-�HVW����� 

 

 

����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ������� ����ǣȀȀ���Ǥ���-����Ǥ��� 

�����������������ǣ 
����	��������������� ................. ʹ  
������������� ................................... �  ͵
���������� ........................................ Ͷ 
������������ ................................... Ͷ 
����������������� ........................ ͸ 
���������������� ............................ ͅ  
��������������� ............................ ͳͳ 
������������������������ ........ ͳʹ 
�������������������� .............. ͳʹ 
��������� ..................................... ͳ͵ 
��ϐ�������������� ........................... ͳͶ 

June 2016  sŝƐŝƚ�ƚŚĞ���ŽůƵŵďƵƐ WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƉƚĞƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ŶŵĂ-ĐƉƐĐ͘ŽƌŐ  sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ăƚ�ǁǁǁ͘&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬED��W^�  ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ƌĞĂŬƟŵĞ�Ăƚ ǁǁǁ͘ŶŵĂϭ͘ŽƌŐͬŶŵĂ-ďƌĞĂŬƟŵĞ 
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���������������������ǡ��������������ǡ��������������������������
	���������������������������������������������������ȋ������Ȍ 

KŶ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϲƚŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�
WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ďǇ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ�WƌŝƐĐŝůůĂ�dǇƐŽŶ͘���ĐĐĞƉƟŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dĞƌĞƐĂ�>ĂŶŐĞƌ͕�ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ĞƚŚ�&ĂŝƌŵĂŶ�<ŝŶŶĞǇ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�dĞƌƌĞůů�^ƉĞŶĐĞƌ͕�
DĞŵďĞƌ�,ĂůŝŵĂ��ĂƌƚĞƌ͕�
ŽƵƌ�EĂƟŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
<ĂƚŚǇ�^ƉĂƚǌ͘ ��ůƐŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁĂƐ�Ă�WƌŽĐͲ
ůĂŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�DĂǇŽƌ�
�ŶĚƌĞǁ�:͘�'ŝŶƚŚĞƌ͘�dŽ�
ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŐŽ�ƚŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ
�hƉĨ�ŽŚŶϴDz ��������������������������������������Ƭ�
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NMA Family Scrapbook NMA members at Pride Parade 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�
ED��ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĞƚŚ�Ăƚ� 
ďŅŝŶŶĞǇΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
dŚĂŶŬƐ͊ 
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KǀĞƌ�ϭϬϬ��ŝƚǇ� 
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂƌĐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�DĂǇŽƌ��ŶĚƌĞǁ�:͘�
'ŝŶƚŚĞƌ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͛�
WƌŝĚĞ�WĂƌĂĚĞ�ŽŶ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϴ͘ 
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��������������������� 
July Meeting Installation of New Officers and Open House for Guests  
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����ͳͻǡ�ʹͲͳ͸ 
����ǣ����������ͳͳǣͳͷ���—ͳǣͲͲ��� 
��������ǣ�������������������������������
ȋ����Ȍ 
�������������������������ͳʹͷͲ�	��������������ǡ������ͳͳͺ 
���������������������������������ǡ����Ͷ͵ʹͲ͸ 
�������������������������ȋ������������������������������Ȍ 
�����������ǣ����������ǯ���������� �����������������������������������������������ǡ������������ǡ��������� ���������������������������������������������ǡ������������ǡ������ 
�
����ǣ 
ͳͳǣͳͷ���������������Ƭ������������ 
ͳͳǤͶͷ������������������������������������ 
ͳͳǣͶͷ���������������� 
ͳʹǣʹͲ��������������������
������������������������ 
��������������������������������������������� 
ͳʹǣ͵Ͳ�
������������ǡ�������������ǡ ����������������������������������� �����������������������������������ϐ����� 
ͳʹǣͷͲ������������  ��������������������������������������������������
����ͳͷǡ�ʹͲͳ͸��� 
����
������ǡ��������������̷��������Ǥ����  ���ǯ����������������������������������-�����	����������������������������������������������������  

New 
MeMbers 
waNted 
/ŶǀŝƚĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�������Žƌ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
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ED� �ĂůĞŶĚĂƌ 
 2016 
 
 July 
1 Red, White & Boom 
4 Independence Day 
19 Installation of NMA  
     Officers 
22-25 Jazz & Ribs Fest 
 
 August  
27  FamJam  
 
 KŶ�:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ͕��ĂƌŶĞůů�&ĞůƚŽŶ�ĂŶĚ�dĞƌĞƐĂ�>ĂŶŐĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�

ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͛�&ůĂŐ��ĂǇ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�,Ăůů�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĐĞƌĞŵŽͲ
ŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
dŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�:ĂƐŽŶ��ĞĂƌĚƐůĞǇ͕�^ƉĞĐŝĂů�
&ŽƌĐĞƐ�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͘�,Ğ�ƐƉŽŬĞ�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŇĂŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͘ 
/Ŷ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐƌŝƐŝƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ tĞ�
ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�Ă�,ĂƉƉǇ�ϮϰϭƐƚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� 

�������������������������������������������	������� 

͞/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ƚŽ�Őƌŝůů͘͟ 
-dĂǇůŽƌ�^ǁŝŌ 
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	���������������������͓ʹ 
&ĂĐŝůŝƐŬŝůůƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ηϮ�–�dŚĞ��ƌƚ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�^ĞůĨ-DĂƐƚĞƌǇ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϴƚŚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�
ƐĞƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵƉůĞǆ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĞƫŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůĞĂƌŶ�ďƵƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
tŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ŵĂƐƚĞƌǇ͍͟��&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�
^ƵƐĂŶ�^ƚĂƐŝĂŬ͛Ɛ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ƚŽ͗ 
^ŚŽǁ�ƚŚĞ�Η�ƐƐĞŶĐĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞΗ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ— ͻ����ŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶŶĞƌ-ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĂůĞŶƚƐ ͻ���DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ ͻ����ĞǀĞůŽƉ�ϱ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͘ 
ͻ����ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ΗĞŵƉĂƚŚŝĐ-ďŽĚǇΗ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ 
^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ— ͻ���&ƵƌƚŚĞƌ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ ͻ����ĞǀĞůŽƉ�ƚĂĐƟĐƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ĂƐƐĞƌƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌƐ ͻ���'Ğƚ�ŝŶ-ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞ 
^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ— 
ͻ����ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ 
ͻ���hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ΗůĞĂƌŶŝŶŐΗ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
ͻ����ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
^ŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ďǇ— 
ͻ����ǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ΗƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ�ƚƌĂƉΗ 
· ZĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐƚǇůĞƐ 
ͻ���hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ΗŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂƌĞŶĂΗ  KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�>ĞƐůĞǇ��ĂƌƚĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�^ƵƐĂŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŽĚƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƫƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƵƐ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐŝƚͲ
ƵĂƟŽŶƐ͘͟ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͖�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�Ă�͞�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͟�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ǁŝƚŚ�
��h�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�� 
 
 

������
�ƥ�ǡ��������������ǡ����������
�������ǡ�����������ǡ�	�����������������
������� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌŝĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
'ĞŶĞǀĂ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�Ăƚ� 
'�ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
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����ʹͲͳ͸ �������������� 

������͸ 

  

����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ

zǀĞƩĞ��ŶŝĂŐŽůƵ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ͘ 
�ƌƵĐĞ��ůĂĐŬ�ŝƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌǁŝĐŬ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
:ƵůŝĂ��ĂƌƚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
:Ğī��ŵŚƵī�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶƚŽŶ�dƵƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 
>ĂsĞƌŶĞ�&ƌĞĞŵĂŶ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ 
�ŝŶĚǇ�&ƌƵƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
�ĞďďŝĞ�/ŽŝĂ�ŝƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;,�^�Ϳ͘ 

�ĞƚŚ�&ĂŝƌŵĂŶ�<ŝŶŶĞǇ�ŝƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ƌĞƐƚǀŝĞǁ��ƌĞĂ�EĞŝŐŚďŽƌƐ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�E�/>��ƚ-ďĂůů�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
dĞƌĞƐĂ�>ĂŶŐĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ĐĂŶĚǇ�ďĂƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ED��ƐƉĞĞĐŚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘ 
>ŝƐĂ�>ĂŶĚŽůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐŬ�Ăƚ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�>ĂŶĚƌƵŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�^ƚŽƌŝĞƐ��ĞŚŝŶĚ�dŚĞŝƌ��ǇĞƐ͘ 
dĞƌƌǇ�EĞĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚŐĂƚĞ�'ĂƌĚĞŶ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
dĂŵŝ�WĞƚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŝŶŬĂŬƵ-:ŝ�<ĂƌĂƚĞ��ŽũŽ͘� 

<ĂƐŝĂ�ZŝĐŚĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĞŶƚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ��ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕��ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ͘ 
<ĂƚŚǇ�^ƉĂƚǌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�^ŚĂĚĞ�dƌĞĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
dĞƌƌĞůů�^ƉĞŶĐĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�WůĂĐĞ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
�ĞĞ�dŽůďĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƉŚĂ�DŝŶŽƌŝƚǇ�zŽƵƚŚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
:Ğī�hƐŚƌǇ�ŝƐ�Ă�ƚƵƚŽƌ�Ăƚ��ĂƐƚŵŽŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽƵĐŚĚŽǁŶ��ůƵď͘ 
^ĐŽƩ�tĂƌĚ�ŝƐ�ĂŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƌŵǇ͘ 

NMA’s Helping Hands ED��ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͗ 

����������������� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽĂĐŚ�Ă�
ďĂƐĞďĂůů�ƚĞĂŵ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͍��,ĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�Ă�
^ĐŽƵƚ�ĐĂŵƉŽƵƚ͍��,ĞůƉ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�
ďŅŝŶŶĞǇΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
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͞/�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�
/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�/�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�
ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ͘��
/͛ŵ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚ͟� 
-DƵŚĂŵŵĂĚ��ůŝ 
 

 

Getting Involved In Your Neighborhood 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ͍��:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŝǀŝĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Žƌ�ďůŽĐŬ�ǁĂƚĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘��DĂŶǇ�ED��ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƌŽůĞƐ͘��'ŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞůƉƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŝǀŝĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŝƐ͕�ůŽŽŬ�ŝƚ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉ͗ͬͬŵǇŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀͬ� 

New Members Wanted! 
��������������������Ǩ������ǯ��������ͳͲ�����������������������
�������-�����������������Ǥ�� 
����ͳͲ������������
�������� 
ͳǤ������ǡ�
���ǡ��������� 
ʹǤ��������� 
͵Ǥ�������������������� 
ͶǤ������������� 
ͷǤ�
���������������� 
͸Ǥ���������������������� 
͹Ǥ�������������� 
ͺǤ������������������������� 
ͻǤ����������������������������������� 
ͳͲǤ����ǤǤǤ���������������������������������Ǧ
������ǡ���������������������������������������
ͳͻͺͳǨ 

ΎΎtĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͊���ŵĂŝů�
:Ğī� �ŵŚƵī� ĂŶĚ� dĞƌĞƐĂ�
>ĂŶŐĞƌ�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͊�� 
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������ͺ 
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���������� 

Would you like to 
nominate someone for 
a future Member 
Spotlight?  Talk to 
Beth at the next 
meeting! 

Silver Knight of  Leadership Awarded  to Sherry Kish 
tĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞƚ�^ŚĞƌƌǇ�<ŝƐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ED�͛Ɛ� &ŝƌƐƚ� WƵďůŝĐ�
^ĞĐƚŽƌ� EĂƟŽŶĂů� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� DĂǇŽƌ� DŝͲ
ĐŚĂĞů� �͘� �ŽůĞŵĂŶ͘� � ^ŚĞƌƌǇ�ǁĂƐ� ƐŽ� /ŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŚŽƐƚĞĚ� ŝŶ� �ŽůƵŵďƵƐ͕�
KŚŝŽ�ďǇ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ� DĂǇŽƌ� �ŽůĞŵĂŶ͛Ɛ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ^ŚĞƌƌǇ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
DĂǇŽƌ͛Ɛ��ĂďŝŶĞƚ� ĂƐ�ŚŝƐ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ� ŽĨ� ^ƚĂī͘� ��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͛Ɛ�
ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ŽĸĐĞ͕�ŽƵƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�^ŚĞƌƌǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĂƐ� ĂŶ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ĚǀŝƐŽƌ͘� � ^ŚĞƌƌǇ� ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DĂǇŽƌ͛Ɛ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�� 
^ŚĞƌƌǇ� ŝƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ��ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ͕� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� �ŝƚǇ� DĂŶĂŐĞƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� � ^ŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ� ŝŶ�ŚĞƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŝŶͲ
ŇƵĞŶĐĞ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ŽƵƌ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � ^ŚĞƌƌǇ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͘ 

�����������ǡ�
�ơ�����ơǡ�������������� 
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������ͻ 

 

����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ������� 

��������������������������������	������������ǡ��������������������������Ǥ��������Ǥ���Ȁ�������Ǥ����������������������������������������������ǡ��������������������������Ǥ���-����Ǥ���Ǥ 

 

͞dŚĞ�ďĞƐƚ� 
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŝƐ� 
ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�
ƚŽĚĂǇ͘͟� 
-�,͘�:ĂĐŬƐŽŶ�
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�ƌƵĐĞ��ůĂĐŬ� ŝƐ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�WƌŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
�ƌƵĐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽƟǀĂƚŽƌ͕�ŐƌĞĂƚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘��,Ğ�
ŝŶƐƉŝƌĞƐ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ͘�� 
�ƌƵĐĞ�ĐĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�/ŶƚĞƌŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵŝĚͲ
ĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĂůĞŶƚ�ƐŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂĚƵůƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ� ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� WƌŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
�ƌƵĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�
Ăƚ� ŚŽŵĞ͘� � ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� WƌŝĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘���Ƶƚ͕�ĂƐ�
Ă�ŵĂŶŐĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͘� ��ƌƵĐĞ� ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�Ăƚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŶĞǁ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘��/Ĩ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĮŶĚƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ͕�Žƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ͘��
�ƌƵĐĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ� ŝŶ� ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘� �,Ğ�ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĂů� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƌ͘�� 
tŚĞŶ�/�ĂƐŬĞĚ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ��ƌƵĐĞ͕�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��,Ğ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŐŽŽĨǇ�
Ăƚ� ƟŵĞƐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ� ƉĂƌƚ� ƚŚĂƚ� ǀŝďƌĂŶƚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚĨƵů� ƐƉŝƌŝƚ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͘�� 
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tĞůů͕�ŝƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶͲ
Žƌ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽůƵŵďƵƐ� WƵďůŝĐ� 
^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ED�͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��/�
ǁĂŶƚ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƞĞůƚ� ͞dŚĂŶŬ�zŽƵ͟� ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ� /� ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ� /�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂĚƐ͘��dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŐĞƚƐ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘��dŚĞŝƌ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� �W^�� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�� 
/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĂŶĚ� Ăŵ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ĨŽƌ� dĞƌĞƐĂ� 
>ĂŶŐĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ŝĚĞĂƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ŽƵƌ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ůĞǀĞů͘� � /�
ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͛�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��-:Ğī��ŵŚƵī 
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&ƌŽŵ�/ŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dĞƌĞƐĂ�>ĂŶŐĞƌ͗  �Ɛ�:ƵůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ED�͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� :Ğī� �ŵŚƵī� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌͲƐŚŝƉ͘ � 'ĞƫŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� :Ğī� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ED���ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�,Ğ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ� ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� �ŚĂƉƚĞƌ� ĂŶĚ� /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘   dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ ��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶƚĂĐƚ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘ �EŽǁ�ŝƐ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ƌƵŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨƌĞƐŚ͊�/�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘ �                                                  dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ͊ �dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͊ �DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŚĂƚ� ůŝƩůĞ� ƉƵƐŚ� ŝŶ� ŽƵƌ� 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͊ �Kƌ�ŵĂǇďĞ�ŝƚ͛Ɛ zKh ͊͊͊͊ 
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ZĞĚ͕� tŚŝƚĞ� Θ� �KKD͊  
:ƵůǇ� ϭ͕� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� �ŽůƵŵďƵƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ� ŬŝĐŬ� Žī� ǇŽƵƌ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� �ĂǇ�
ǁĞĞŬĞŶĚ� ƚŚĂŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĮƌĞͲ
ǁŽƌŬƐ� ĚŝƐƉůĂǇ� ŝŶ� KŚŝŽ͘� &ĞƐƟǀŝƟĞƐ�

ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐŚŽǁ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭϬ�Ɖ͘ŵ͘�WůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽǁŶͲ
ƚŽǁŶ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƉŽƚƐ�ŐŽ�ĨĂƐƚ͊� 
 

�������������� 
:ƵůǇ�ϰ͕�^ŚŽƌƚ�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�
'ŽŽĚĂůĞ�WĂƌŬ 
dŚĞ��ŽŽ��ĂŚ�WĂƌĂĚĞ�ŝƐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ůŝďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�
ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ůƵŶĂĐǇ͘��dŚĞ�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ƐĂͲ
ƟƌŝĐĂů�ƉĂƌƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-
ŬŝŶĚ�ƉĂƌĂĚĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ͕�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞͲ

ďĂƚĞƐ͕�ƐĂƟƌŝƐƚ͛�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐƚ�ƉĂƌĂĚĞ�ďůŽĐŬ�ƉĂƌƚǇ͘��
dŚĞ�͞>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�'ƌĂŶĚ�DĂƌƐŚĂů͟�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ŝƐ�&ŽƌŵĞƌ�DĂǇŽƌ�DŝĐŚĂĞů�
�͘��ŽůĞŵĂŶ͘�� 

 

����Ƭ�����	��� 
:ƵůǇ�ϮϮ-Ϯϱ�Ăƚ�'ĞŶŽĂ�WĂƌŬ 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽů� ũĂǌǌ͊ dŚƌĞĞ� ƐƚĂŐĞƐ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ� ƚŚĞ�
ĮŶĞƐƚ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶͲ
Ăů� ũĂǌǌ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ǁŚŝůĞ� ďĂƌďĞƋƵĞ� Ɖŝƚ�
ŵĂƐƚĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ�ƵƉ�ƐŝǌǌůŝŶŐ�ƌŝďƐ͕�ĐŚŝĐŬͲ

ĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� ^ĂǀŽƌ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ� ƌŝďƐ� ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ϯϯ�
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ďĂƌďĞƋƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�Η�ĞƐƚ�ZŝďƐΗ�ďƌĂŐŐŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚƐ͘ �ĚŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� &Z��͊� ǁǁǁ͘ŚŽƚƌŝďƐĐŽŽůũĂǌǌ͘ŽƌŐ� WƌŽĚƵĐĞĚ� ďǇ�
�ŽůƵŵďƵƐ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 
 

ηůŝĨĞŝŶĐďƵƐ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�ŝŶ��ŽͲ
ůƵŵďƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͍�,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͊ 
ŚƩƉ͗ͬͬůŝĨĞŝŶĐďƵƐ͘ĐŽŵͬ 
 
ǁǁǁ͘ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĐŽůƵŵďƵƐ͘ĐŽŵͬ 
 
ǁǁǁ͘ĐŽůƵŵďƵƐƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘ĐŽŵͬ 
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����ʹͲͳ͸ �������������� 

������ͳʹ 

  

����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ������� 

 

�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͗ 
 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ� ������������  DĞĞƟŶŐƐ͗ 
ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ �ŝƚǇǁŝĚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ ϳϱϬ�WŝĞĚŵŽŶƚ�ZĚ͘ dƌĂŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�� ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�WD  ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ ϳϳ�EŽƌƚŚ�&ƌŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŽǁĞƌ�>ĞǀĞů �ŽůƵŵďƵƐ�^ƚĂƚ�ZŽŽŵ ϭϮ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭ͗ϬϬ�WD  ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ �ŽůƵŵďƵƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ� ϮϰϬ�WĂƌƐŽŶ��ǀĞ͘ ZŽŽŵ�ϭϭϵ-�� ϲ͗ϬϬ�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�WD 
 &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ �Ăůů�ϲϰϱ-ϲϬϯϮ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ͗ ĐďƵƐ͘ƚŽĂƐƚŵĂƐƚĞƌƐĐůƵďƐ͘ŽƌŐ 

������������������������ 

����������������������������������������������������������-�����������������Ǥ������������������������������������������������������������������Ǥ����������������������������������������ǣȀȀ���Ǥ���ͳǤ���Ȁ���-��������-�������� 
 :ƵůǇ�Ϯϭ͕�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�����������������ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� �ƵŐƵƐƚ�ϭϴ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘������������ŽŶ�,Ăƌƚ ͕�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ��ŵƉůŽǇĞĞ ������������������������������������������������ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘����Žď�EŽĞů͕�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ���������������������������ŵŽƟŽŶĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�����ĂŶĚŝ��ƌĞĞů͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ� 
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������ͳͶ ����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ������� 

�����		������������������������–�
����ʹͲͳͷ-
����ʹͲͳ͸ 

dŚĞ�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ED�͕�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƚŚ�&ĂŝƌŵĂŶ�<ŝŶŶĞǇ͕�:Ğī��ŵŚƵī͕�dĞƌĞƐĂ�>ĂŶŐĞƌ͕�dĞƌƌǇ�EĞĂů͘�� 

KĸĐĞƌƐͬdĞƌŵ��ŶĚ EĂŵĞ WŚŽŶĞ �ŵĂŝů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ :Ğī��ŵŚƵī ϲϰϱ-ϯϲϱϱ :d�ŵŚƵīΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ dĞƌĞƐĂ�>ĂŶŐĞƌ ϲϰϱ-ϰϭϮϴ ƚůĂŶŐĞƌΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ �ĞƚŚ�&ĂŝƌŵĂŶ�<ŝŶŶĞǇ ϲϰϱ-ϳϭϭϲ ďŅŝŶŶĞǇΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ �ŵǇ��ĐŬĞƌƐŽŶ ϲϰϱ-ϴϭϭϵ ĂĂĐŬĞƌƐŽŶΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ sĂĐĂŶƚ   
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ ^ĐŽƩ�tĂƌĚ ϲϰϱ-ϭϴϯϰ Z^tĂƌĚΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
EĂƟŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ <ĂƚŚǇ�^ƉĂƚǌ� ϲϰϱ-Ϭϰϴϳ ŬĂƐƉĂƚǌΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
EĂƟŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ZĞƟƌĞĚͿ �ŝůů�DĂŚĂīĞǇ ϳϵϱ-ϭϱϴϮ� �ŝůůŵϰϳϭϱΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ� 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ       
�ƚ�>ĂƌŐĞͬϮϬϭϱ dĞƌƌĞůů�^ƉĞŶĐĞƌ ϲϰϱ-ϲϭϯϯ ƚůƐƉĞŶĐĞƌΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬϮϬϭϰ zǀĞƩĞ��ŶŝĂŐŽůƵ ϲϰϱ-ϯϲϵϮ z<�ŶŝĂŐŽůƵΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ dĞƌƌǇ�EĞĂů ϮϮϭ-ϯϭϯϮǆϳϱϰϴϬ dEĞĂůΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞͬϮϬϭϱ :ĂǇ�'ĂŶƚǌĞƌ ϲϰϱ-Ϭϰϭϯ Z:'ĂŶƚǌĞƌΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐͬϮϬϭϱ �ŝŶĚǇ�&ƌƵƚŚ ϲϰϱ-ϳϯϬϰ ĐŵĨƌƵƚŚΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
^t��KͬϮϬϭϰ �ůďĞƌƚ�/ŽƐƵĞ ϴϳϭ-ϱϭϬϬ ĂůďĞƌƚ͘ŝŽƐƵĞΛƐǁĂĐŽ͘ŽƌŐ 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇͬϮϬϭϰ DĂƌŐĂƌĞƚ�DĐ�ŽƵŐĂůĚ ϲϰϱ-ϬϱϱϬ D��ƌŽǁĚĞƌΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ       
�ŚĂƉƚĞƌ��ǁĂƌĚƐ >ĞǌůĞǇ�EĞĂů ϲϰϱ-Ϭϯϱϵ �>EĞĂůΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ �ĞĞ�dŽůďĞƌ 

>ĂsĞƌŶĞ�&ƌĞĞŵĂŶ 
ϲϰϱ-ϳϰϵϲ 
ϲϰϱ-ϬϱϱϬ 

ǀǀƚŽůďĞƌΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
ůĂĨƌĞĞŵĂŶΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ZŚŽŶĚĂ��ƌŽǁŶ ϮϮϭ-ϯϭϯϮǆϳϱϲϱϯ Z�ƌŽǁŶΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ�  
WƌŽŐƌĂŵƐ� :ƵĚǇ�:ŽŚŶƐŽŶ ϲϰϱ-ϬϱϮϲ :�:ŽŚŶƐŽŶΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 'ĞŶĞǀĂ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ ϲϰϱ-ϱϯϴϰ ƚůƉĞƚĞƌƐΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ �ĞƚŚ�&ĂŝƌŵĂŶ�<ŝŶŶĞǇ ϲϰϱ-ϳϭϭϲ �&<ŝŶŶĞǇΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ dŝƚůĞ �ŐĞŶĐǇ  
�ĞƌĞŬ��ŶĚĞƌƐŽŶ� �ŝƌĞĐƚŽƌ �Z� �,�ŶĚĞƌƐŽŶΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
^ŚĞƌƌǇ�<ŝƐŚ �ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂī �Kd ^Z<ŝƐŚΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
�ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�tĞƐƚĞƌĮĞůĚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� �Wh Z�tĞƐƚĞƌĮĞůĚΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 
^ĐŽƩ�tĂƌĚ WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� �Whͬ�Ž^� Z^tĂƌĚΛĐŽůƵŵďƵƐ͘ŐŽǀ� 


