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IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ 
ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ !ƳŜǊƛπŎŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŘƎŜǊǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŜȅŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

L ŀƳ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŦƻǊ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ /ƻƭǳƳōǳǎΦ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с 

aƛƪŜ aŎ/ƭƻǳŘ ƛǎ ŀ ǎŜǿŜǊκǿŀǘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 5h{5-tǊƛǾŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ ŀǘ фмл 5ǳōƭƛƴ wŘΦ   IŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ IƻƴƻǊ 
CƭƛƎƘǘǎ ǘǊƛǇǎΦ  Iƛǎ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸнрл ǇŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǇƻŎƪŜǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊƳ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ƛǎƴΩǘ 
ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ƘŜ ŀǧŜƴŘǎ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǳƴπ
ƛƻƴǎΦ   

.-! -ÅÍÂÅÒ (ÏÎÏÒÓ 
77)) 6ÅÔÅÒÁÎÓ 

!ōƻǾŜΥ aƛƪŜ aŎ/ƭƻǳŘ Lƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ άƎǳŀǊŘƛŀƴέ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘΦ 

NMA1.org
http://nma1.org/Communications/Breaktime/2012-02/2012-02.pdf
http://nma1.org/Communications/Breaktime/2012-02/2012-02.pdf
http://nma1.org/Communications/Breaktime/2012-02/2012-02.pdf
http://nma1.us/chapters/220/
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*ÁÎÕÁÒÙ ςπρς 

.-! ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ  0ÁÇÅ ς 
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Get well Get well Get well 
soon to soon to soon to 
Carnell Carnell Carnell 
FeltonFeltonFelton   

.ȅ 5ŜŜǇŀƪ /ƘƻǇǊŀ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜŜǇŀƪŎƘƻǇǊŀΦŎƻƳκ 
 

tƻǎǘŜŘΥ лмκ тκмм лпΥпн ta 9¢ 

 

LϥǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴϥǘ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘΦ hǳǊ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ƛǎ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ 
ōƛƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ŀ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ .ǳǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŎŎǳǊǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǿƻǊƭŘ ƭŜǾŜƭ -- ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ 
ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊ ǘŀƪŜǎ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǎƻǳƭ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ 
ƛǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǘŜǊƳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ƛƴƴŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 
ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜ ǳǎ ǘƻ 
ǎŜŜΦ hƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ !ǎ ȅƻǳ ŘƻΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘƭŜǎǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘƘǊƻǿ ǳǇ 
ǾƛǎƛōƭŜ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ƛƴ 
ǿƻǊŘǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƛƭŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƻǳƭϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ [Ŝǘ 
ƳŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜƳ ōǊƛŜƅȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎǘǎΦ  

мΦ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ŀ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ .ƻǘƘ ŀǊƛǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƻƴϥǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǾŀŎǳǳƳΤ ŀǘ ǎǳŎƘ ǝƳŜǎΣ 
ƴŜŜŘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΦ  

нΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΣ ǎƻ Řƻ ƎǊƻǳǇǎΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƴŜŜŘǎ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΣ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜǎ ŀ ƳƻǝǾŀǘƻǊΣ ƘŜŀƭŜǊΣ ƻǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǳƛŘŜΦ bŜŜŘǎ ŦǳŜƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳƭ 
ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƛƴƴŜǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƴ ƎŜǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

оΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴƴŜǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

пΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ 
ƛƴǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƭ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

рΦ bŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǊƛǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƳƻǊŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ !ƭƭ 
ŀǊŜ ƛƴƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ  

сΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ Ƴǳǎǘ 
Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȡ 
ρπ 7ÁÙÓ &ÏÒ×ÁÒÄ 

/ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ÔÏ *ÁÃÑÕÅ +ÅÌÌÅÙ 

ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÎ 

ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ 

ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÏÎ +ÅÖÉÎ +ÅÌÌÙ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

#ÏÌÕÍÂÕÓ 0ÏÌÉÃÅ 

!ÃÁÄÅÍÙƚ 
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*ÁÎÕÁÒÙ ςπρς 

.-! ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ  0ÁÇÅ σ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ н 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΣ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǝǾŀǘƻǊΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳǊǘǳǊŜǊΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴƴƻǾŀǘƻǊΣ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀƎŜ ƻǊ ǎŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǘŎƘǳǇ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ -- ǘƘŜ ǎƻǳƭ 
ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ ! 
ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŀǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ǝŀƛƴǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ǇƻǿŜǊΣ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎΦ  

тΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘΤ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ǿƘƻ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ 
όƳƻƴŜȅΣ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ǇƻǿŜǊύ ǿƛƭƭ ŦŀƭǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ƳƻǎǘΥ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ  

уΦ .ȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ 
ƴŜŜŘǎΣ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘΦ DǊŜŀǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 
ȅŜŀǊƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƎƻŀƭǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎΦ 
.ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ 
ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇΦ 9ǾŜǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜǾŜǊȅƳŀƴΦ ! 
ƭƻǿŜǊ ƴŜŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ǎŀŦŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŦŜƭǘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ 
ƘŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǘǊƛǾƛŀƭ 
ŀǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜ ƻǊ 
ŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻǳǘ ƻŦ 

ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƭ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛŦŜΤ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀǎǇƛǊŜǎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

фΦ [ŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƳŜŀƴǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¸ƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ¸ƻǳ ǎǇŜƴŘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ¦ƴŀŦǊŀƛŘ ƻŦ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōƻƴŘǎΣ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ ƘƛŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴŜŜŘ ŀǎ ƛǘ 
ǳƴŦƻƭŘǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǿƘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀ 
ŦŜǿΣ ƻǊ ǿƘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƎƻǎ 
ǿƛƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊǘƘΦ  

млΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƭ ōǊƛƴƎǎ ƻǊŘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜŀǇǎΣ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜ 
ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƛǾŜ 
ƻƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƘƛŘŘŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ 
ōŜƴŜŀǘƘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǘŀƴƎƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ƧǳƳōƭŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΦ 
hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ōȅ ǘǳǊƳƻƛƭΦ CŜŀǊ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜƳ ƻǊ ƴƻǘΦ ¸Ŝǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ƧǳƳōƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ǾƻƛŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ 
ǿƘƛǎǇŜǊ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ǿƘƛŎƘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п 

.Å× .Å× .Å× 
-ÅÍÂÅÒÓ-ÅÍÂÅÒÓ-ÅÍÂÅÒÓ   
7ÁÎÔÅÄ7ÁÎÔÅÄ7ÁÎÔÅÄ   

LƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ 
Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ  ƳŜŜǝƴƎΦ 

4ÏÐ ρπ 2ÅÁÓÏÎÓ ÔÏ 
*ÏÉÎ .-! 

 
ρȢ ,ÅÁÒÎȟ 'ÒÏ×ȟ 
$ÅÖÅÌÏÐ 

ςȢ .ÅÔ×ÏÒË 

σȢ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 9ÏÕÒÓÅÌÆ 

τȢ "Å )ÎÆÏÒÍÅÄ 

υȢ *ÏÉÎ Á #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

φȢ 3ÅÒÖÅ 9ÏÕÒ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

χȢ "Å #ÏÎÎÅÃÔÅÄ 

ψȢ #ÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ 
$ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ωȢ )ÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
3ËÉÌÌÓ 

ρπȢ .-!ȢȢȢ4(% 
,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ о 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ŀ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ŘƻΦ !ƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƎƛǾŜ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ -- ŀ ōŀǎƛǎ ƛƴ 
ōŜƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǇǳǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
-- ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜΦ hƴƭȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ Ŏŀƴ 
ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƘŀƻǎΦ {ǳŎƘ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊΦ ¸Ŝǘ ǘƻ ōŜ ƛǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ōƛǊǘƘǊƛƎƘǘΣ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƴŜŜŘǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘ -- 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ 
ōȅ ƴŜŜŘΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǿƛǎŘƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜŬƴŜ ǘǊǳǘƘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀǊƪ ǘƘŀǘ 
ōǳǊƴǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦƻǊŜǎǘΦ LŦ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ 
ƘƛƳΦ /ǊŀǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǾŀƭǳŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ƻũŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŬƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 
ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ȅŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘΦ 
CǊƻƳ I¦CCth{¢ I9![¢I¸ [L±LbD 
мнκнуκнлмм 

C!/L[L{YL[[{ϰ  
CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

DŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ 

CŀŎƛƭƛ{ƪƛƭƭǎϰ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ǎƛƳǇƭŜǊΦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ϦŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜϦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ƎƻŀƭǎΦ 

CŀŎƛƭƛ{ƪƛƭƭǎϰ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

CŀŎƛƭƛ{ƪƛƭƭǎϰ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊΧ 

¶ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ 

¶ !ƴȅƻƴŜ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊϥǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

¶ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 

¶ ¢ŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ƳƛŘ-ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 

Ім  ¢.! aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {a!w¢ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ   
Ін  CŜōΦ т ¢ƘŜ !Ǌǘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜƭŦ-aŀǎǘŜǊȅ  
Іо  aŀǊŎƘ мп ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Іп  ¢.! [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 
 

[ƻŎŀǝƻƴΥ   ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳǇƭŜȄ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ  
 фмл 5ǳōƭƛƴ wŘΦ 
 

¢ƛƳŜΥ уΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ƛƭƭ aŀƘŀũŜȅΣ /a 
 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  tƻǿŜǊ ϧ ²ŀǘŜǊ 
 ¢ŜƭΥ спр-отср   CŀȄΥ спр-смср 
 

CŜŜǎΥ   aŜƳōŜǊǎ bκ/Σ bƻƴ aŜƳōŜǊǎ Ϸфр  
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлмн 

²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ŦƻǊ ƻƴ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ aŀȅ 
ǿƛǘƘ Wŀƴ [ȅŘŘƻƴ 
ŀƴŘ .ǊǳŎŜ 
aŎ/ƻƳōΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ  



ÈÔÔÐȡȾȾÎÍÁρȢÕÓȾÃÈÁÐÔÅÒÓȾςςπȾ 

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρς 

.-! ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ  0ÁÇÅ υ 

 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
Call forCall forCall for   

Silver KnightSilver KnightSilver Knight   
AwardAwardAward   

NominationsNominationsNominations   
   

   

¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ 
YƴƛƎƘǘ 
!ǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀǿŀǊŘ ƻǳǊ 

/ƘŀǇǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜǎǘƻǿΦ  
¢ƘŜ bƻƳƛƴŜŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƘƻ 
ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳΦ  Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ /ƻŘŜ ƻŦ 
9ǘƘƛŎǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ Řŀƛƭȅ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

CƛƴŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ƴƳŀмΦƻǊƎκ!ǿŀǊŘǎκ
!ǿŀǊŘǎΦƘǘƳƭΣ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ 
ǘƻ ŀƴȅ ba! 
/ƻƭǳƳōǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊΦ 

3%-).!2 !../5.#%-%.4 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊƻǳŎƘŜǎΣ DǊǳƳǇǎ ŀƴŘ DǊǳŘƎŜǎ tŀǊǘ LLΥ 
 .ǳƛƭŘƛƴƎ .ŜǧŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ !ƭƳƻǎǘ !ƴȅƻƴŜ 

 

5ŀǘŜΥ !ǇǊƛƭ мтΣ нлмн 

[ƻŎŀǝƻƴΥ   ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳǇƭŜȄΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ фмл 5ǳōƭƛƴ wŘ  

¢ƛƳŜΥуΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

/ƭŀǎǎ  bǳƳōŜǊΥ  мнллнǇŘ     Φп /9¦Ωǎ 

LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 
ƴƻǿ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƻǊƪ ǳƴƛǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΩ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 

¶ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊǎΩ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴƛǘ Ǝƻŀƭǎ 

¶ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¶ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘƛŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜƴ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΤ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¢ǊŀƛƴŜǊΥ  {ǳǎŀƴ {ǘŀǎƛŀƪ 

wŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ !ǇǊƛƭ мл ǘƻΥ 
 .ƛƭƭ aŀƘŀũŜȅΣ /a  
 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  tƻǿŜǊ ϧ ²ŀǘŜǊ 
 ¢ŜƭΥ спр-отср   CŀȄ спр-смср 

CŜŜǎΥ  aŜƳōŜǊǎ bκ/  bƻƴ aŜƳōŜǊǎ Ϸпл  

http://nma1.org/Awards/Awards.html
http://nma1.org/Awards/Awards.html
http://nma1.org/Awards/Awards.html


ÈÔÔÐȡȾȾÎÍÁρȢÕÓȾÃÈÁÐÔÅÒÓȾςςπȾ 

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρς 

.-! ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ  0ÁÇÅ φ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ м 

²²LL ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎŎŀǊŜ ƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ōǳǘ ǎŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎΦ  9ŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŎǊƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ōŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ L ƘŀǾŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǝŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ōƻƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ L ŀƳ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘΦ   

L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǎǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴπ
ǝƭ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƭŜƊΦ ¢Ƙŀǘ Řŀȅ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊǎ ƭƛƪŜ Yƻπ
ǊŜŀ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ .ǳǘΣ Ƴȅ ōƻƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭƻƴƎ ŀƎƻΧΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜΚ Dƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƘƻƴƻǊƅƛƎƘǘŎƻƭǳƳōǳǎΦƻǊƎ 

IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘΩǎ .ƛƭƭ ŀƴŘ .ƻōōƛ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ²²LLΣ YƻǊŜŀƴ ƻǊ 
±ƛŜǘƴŀƳ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
²²LL ǾŜǘǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ŀǎ ¢[/ όǘƘŜǊŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜύ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾŜǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛǎ Cw99 ōǳǘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊƭƛƴŜ ǝŎƪŜǘΣ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊΗ 

 aƛƪŜ aŎ/ƭƻǳŘ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 

The Mission of Honor 
Flight Columbus is to: 

¶ IƻƴƻǊ our nationôs sen-
ior veterans with a trip 
to Washington, D.C. to 
visit their war memori-
als at no cost to them 

¶ {ƘŀǊŜ their stories for 

the benefit of future 
generations 

¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ their home-

coming, affirming their 
allegiance and service 

to our country 

More information at: 

ǿǿǿΦƘƻƴƻǊƅƛƎƘǘŎƻƭǳƳōǳǎΦƻǊƎ 

aƛƪŜ aŎ/ƭƻǳŘ  ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 

http://www.honorflightcolumbus.org
http://www.honorflightcolumbus.org
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(ÅÌÐ +ÅÅÐ .-! 
,ÕÎÃÈÅÏÎ Ǫ $ÉÎÎÅÒ 
#ÏÓÔÓ !ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ 
ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ba! ƛŦ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǧŜƴŘΦ  
aŜŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎƘŀǊƎŜ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜΦ  ²ƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ 
ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
[ŀǳǊƛŜ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пу 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ƛŦ  
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ  
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ спр-мтсфΣ ƻǊ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘ 
ƭƛǊƛŎƘŀǊŘǎϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾΦ 

¢ƘŀƴƪǎΗ 

-ÅÅÔÉÎÇ .ÏÔÅÓ 

*ÁÎÕÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ 

¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
/ƘŀƳǇǇǎ ƻƴ hƭŜƴǘŀƴƎȅ wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ  !ƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳũŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Wŀƴ ²Φ [ȅŘŘƻƴΣ tƘΦ5Φ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ 9Φ aŎ/ƻƳōΣ aΦ{Φ 

ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 9ȄŜŎǳǝƻƴ ς DŜǩƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

tŜǊ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻŀƭΣ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ƨƻō ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
Ǝƻŀƭǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

/ƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ άōŀƭŀƴŎŜŘ 
ǎŎƻǊŜŎŀǊŘέ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όYtLǎύΣ ǝŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘς ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΩǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  ! άŘŀǎƘōƻŀǊŘέ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ōǊƛŜŦ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ  Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

Wŀƴ ²Φ [ȅŘŘƻƴΣ tƘΦ5Φ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ 9Φ aŎ/ƻƳōΣ aΦ{ΦΣ ŀǊŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  Lƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎΣ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ    

aƻƴǘƘƭȅ tǊƛȊŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘΥ  

{ǇŜŎƛŀƭ DƛƊ Dŀǎ /ŀǊŘ ƻŦ ϷмрΦлл ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ŜŜ ¢ƻƭōŜǊ 

ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ .ƛƭƭ aŀƘŀũŜȅΦ 

 ¢ƘŜ рлκрл 5ǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ϷнпΦлл ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ .ŀǊō WƻƘƴǎƻƴΦ  .ŀǊō 

Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ϷрΦллΣ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƭǳƳōǳǎ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ .ŀǊōΗ  

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ .ƻƴǳǎ .ǳŎƪǎ tǊƛȊŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ϷплΦллΦ  tŀǩ 

hǊŘŜǊǎΩ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ϷмлΦлл ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷрлΦллΦ 

7ÁÔÃÈ ÙÏÕÒ 
ÅÍÁÉÌ ÆÏÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÏÎ ÔÈÅ  
&ÅÂÒÕÁÒÙ  
ÍÅÅÔÉÎÇ 

mailto:lirichards@columbus.gov
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NMANMANMA---Lighthouse PuzzlesLighthouse PuzzlesLighthouse Puzzles   

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻΥ 
ba!-[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ba! ƳŜŜǝƴƎΦ  9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ р ta CŜōǊǳŀǊȅ мл 
 ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 0ÕÚÚÌÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ ba! /ŀƭŜƴŘŀǊba! /ŀƭŜƴŘŀǊba! /ŀƭŜƴŘŀǊ   

2012 
February 
т    CŀŎƛƭƛǎƪƛƭƭǎ н 

мп  ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ 

мп  .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

нл tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ 

нф  [ŜŀǇ ¸ŜŀǊ 5ŀȅ 
 

March 
т    tǳǊƛƳ όCŜŀǎǘ ƻŦ 9ǎǘƘŜǊύ 

мп  CŀŎƛƭƛǎƪƛƭƭǎ о 

мо  .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 
 

April  
с    tŀǎǎƻǾŜǊ ōŜƎƛƴǎ όŬǊǎǘ 
{ŜŘŜǊ ƴƛƎƘǘύ 

мл  .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

мт {ŜƳƛƴŀǊ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊƻǳŎƘŜǎ LL 

нс [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9ŀǎǘ ōŜƎƛƴǎ 

*ÁÎÕÁÒÙ 0ÕÚÚÌÅ*ÁÎÕÁÒÙ 0ÕÚÚÌÅ*ÁÎÕÁÒÙ 0ÕÚÚÌÅ   

A T E G N S M  R U 

S R M  E U T A N G 

U N G M  R A T S E 

E A R U T G S M  N 

T S U R M  N E G A 

M  G N S A E R U T 

G U A T S R N E M  

N E S A G M  U T R 

R M  T N E U G A S 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Wŀƴ wŜŜǎŜΣ aƛǊƛŀƳ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 
ŀƴŘ YŀǘƘȅ {ǇŀǘȊΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ aƛǊƛŀƳ {ƛŜƎŦǊƛŜŘΦ 
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¢ƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊΦ  ! ǎǇŀŎŜ ƻǊ 
ōƭŀƴƪ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳŀǊŜΦ  ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ  ǉǳƻǘŜ ōȅ ²ƛƭƭ wƻƎŜǊǎΦ 

mailto:NMA-Lighthouse@columbus.gov


ÈÔÔÐȡȾȾÎÍÁρȢÕÓȾÃÈÁÐÔÅÒÓȾςςπȾ 

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρς 

.-! ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ  0ÁÇÅ ω 

7ÈÁÔ ÉÓ .-!ȩ 
.-! 4ÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÅÁÄȤ
ÑÕÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ $ÁÙÔÏÎȟ /ÈÉÏȢ  4ÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÏÔ-ÆÏÒ ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ςπȟπππ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ  

.-! -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

.-! ÃÒÅÁÔÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

.-! 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

.-! ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÒÉÁÌ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ .-!ͻÓ ÃÏÒÅ 
ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎͻÓ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 
ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 
ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ Á 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÏÓÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 
ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ Á 
ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÁÎÄ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÁÃÈÉÅÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÁÇÅÒÉÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÓÈÁÒÅÄ ÁÍÏÎÇ 
ÁÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ÃÉÖÉÃ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ  

.-! #ÏÄÅ ÏÆ %ÔÈÉÃÓ 

) ×ÉÌÌ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ÄÅÓÉÒÅ 
ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÉÒ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÁÂÉÌÉÔÙȢ  

) ×ÉÌÌ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅÉÒ 
ÂÅÓÔȢ  

) ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÏÕÔÌÏÏË ÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÖÁÌÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒÓȢ  

) ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÕÉÄÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÍÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÙ ÔÒÕÔÈȟ 
ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÆÁÉÒ ÄÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÔÁÓÔÅȢ  

) ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

) ×ÉÌÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ  

) ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

) ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÒÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÆÕÌПÉÌÌÍÅÎÔȢ  

) ×ÉÌÌ ÅÁÒÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÇÕÁÒÄ ÍÙ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÇÏÏÄ ÍÏÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐȢ  

) ×ÉÌÌ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÏÕÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÙÓÔÅÍ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȟ ÂÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÉÔÓ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÉÔÓ 
ÆÕÔÕÒÅȢ  

) ×ÉÌÌ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÓ Á ÃÁÌÌ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ 



ÈÔÔÐȡȾȾÎÍÁρȢÕÓȾÃÈÁÐÔÅÒÓȾςςπȾ 

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρς 

.-! ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ  0ÁÇÅ ρπ 

#ÈÁÐÔÅÒ ,ÅÁÄÅÒ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ 

.-! /&&)#%23 !.$ "/!2$ -%-"%23 ɀ *5,9 ςπρρ-*5.% ςπρς 

hŶŎŜǊǎ bŀƳŜ hŶŎŜ tƘƻƴŜ 9Ƴŀƛƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜŜ ¢ƻƭōŜǊ спр-тпфс ǾǾǘƻƭōŜǊϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊŜǎŀ [ŀƴƎŜǊ спр-пмну ǘƭŀƴƎŜǊϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ YŜƭƭŜȅ спр-рунп ƧƪƪŜƭƭŜȅϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ !Ƴȅ !ŎƪŜǊǎƻƴ спр-уммф ŀŀŎƪŜǊǎƻƴϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŜōōƛŜ Lƻƛŀ спр-снтс ŘŀƛƻƛŀϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƻƴƴŀ IŀȅŜǎ спр-трлр ǾǎƘŀȅŜǎϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƛƭƭ aŀƘŀũŜȅ спр-тмлл ǿǘƳŀƘŀũŜȅϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

        

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ       

!ǘ [ŀǊƎŜ .ŀǊō /ǊŀǿŦƻǊŘ спр-унпу ōŎǊŀǿŦƻǊŘмϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ±!/!b¢    

CƛƴŀƴŎŜ-CƭŜŜǘ ¢ŜǊǊŜƭƭ {ǇŜƴŎŜǊκнлмн спр-смоо ǘƭǎǇŜƴŎŜǊϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ  

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ  - /ƘŀƛǊ [ǘΦ ¢ŜǊǊȅ bŜŀƭκнлмн ннм-омон Ȅрпул ǘƴŜŀƭϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ±!/!b¢   

tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƛƴŘȅ CǊǳǘƘκнлмм спр-толп ŎƳŦǊǳǘƘϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

{²!/h !ƭōŜǊǘ LƻǎǳŜκнлмл утм-рмлл ŀƭōŜǊǘΦƛƻǎǳŜϪǎǿŀŎƻΦƻǊƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ DǊŜƎ 5ǳƪŜǎκнлмм спр-смнп ƎŀŘǳƪŜǎϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

        

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ       

/ƘŀǇǘŜǊ !ǿŀǊŘǎ ±ƻƴƴŀ IŀȅŜǎ спр-трлр ǾǎƘŀȅŜǎϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ YŜƭƭŜȅ спр-рунп ƧƪƪŜƭƭŜȅϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  5ƻƴƴŀ aΦ DŀǊƭŀƴŘ  спр-ннмт ŘƳƎŀǊƭŀƴŘϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

tǊƻƎǊŀƳǎ [ŀǳǊƛŜ wƛŎƘŀǊŘǎ спр-тоол ƭƛǊƛŎƘŀǊŘǎϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ YŀǘƘȅ {ǇŀǘȊ спр-лпут ƪŀǎǇŀǘȊϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ {ƛƳŀ DŜƭƭƳŀƴ спр-смсм ǎƴƎŜƭƭƳŀƴϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 
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���o�����l�Á�}�}���U���:�����‹�µ�����<���o�o���Ç�U���d���Œ���•�����>���v�P���Œ�U���d���Œ�Œ�Ç���E�����o�U���<���š�Z�Ç���^�‰���š�Ì�U�����}�u�u�]�©�������D���u�����Œ�•�X���:�W�����o�����l�Á�}�}���U��
�:�����‹�µ�����<���o�o���Ç�U���d���Œ���•�����>���v�P���Œ�U�����]�o�o���D���Z���+���Ç�U���D�]�l�����D�����o�}�µ�������v�����d���Œ�Œ�Ç���E�����o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������š�}���š�Z�]�•���u�}�v�š�Z�[�•���]�•�r
�•�µ���X�����^�µ���u�]�š�����Œ�Ÿ���o���•���š�}�W�����•�v�P���o�o�u���v�›���}�o�µ�u���µ�•�X�P�}�À���}�Œ���E�D��-�>�]�P�Z�š�Z�}�µ�•���›���}�o�µ�u���µ�•�X�P�}�À�X 

mailto:vvtolber@columbus.gov
mailto:tlanger@columbus.gov
mailto:jkkelley@columbus.gov
mailto:aackerson@columbus.gov

