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нлмо ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
/ƻƭǳƳōǳǎ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪǎ 
Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
9ƳǇǘȅ .ƻǿƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻΤ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ϷмсрΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘ
-hƘƛƻ CƻƻŘōŀƴƪΦ  

.ƻǿƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ŀǊǘ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻǿƭ ŦƻǊ 
Ϸмл ŀƴŘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŀ ƳŜŀƭ ƻŦ ǎƻǳǇΣ 
ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ tŀƎŜ у ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŬƎƘǘ ƘǳƴƎŜǊ ƻƴŜ ōƻǿƭ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƻǿƭǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŜƴŘȅ CǊŀƴǘȊ ŀǘ 
όсмпύ спр-тпнт ƻǊ 
ǿƳŦǊŀƴǘȊϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾΦ  

NMA1.org
http://www.nma1.org/Communications/Breaktime/2013-10/2013-10.pdf
http://www.nma1.org/Communications/Breaktime/2013-10/2013-10.pdf
http://www.nma1.org/Communications/Breaktime/2013-10/2013-10.pdf
http://www.nma1.org/Communications/Breaktime/2013-10/2013-10.pdf
http://www.nma1.org/Communications/Breaktime/2013-10/2013-10.pdf
http://www.nma-cpsc.org
mailto:wmfrantz@columbus.gov.
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NMA Family 
Scrapbook 

Get well Get well Get well 

wishes to wishes to wishes to    

Vonna Vonna Vonna 

HayesHayesHayes   

ōȅ .ƛƭƭ .ŀǊƴŜǧ  ŦƻǊ ǘƘŜ I.w .ƭƻƎ bŜǘπ
ǿƻǊƪ όIŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ύ 

²ƻǊƪ ƛǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊǳŘƎŜǊȅΦ .ǳǘ 
ǿƻǊƪ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎΦ ²ƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ 

L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ 
!Ƴȅ ²ǊȊŜǎƴƛŜǿǎƪƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ Ƨƻō ŎǊŀƊƛƴƎ όt5CύΦ {ƘŜ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ ǘƘǊŜŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊƪ τ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƧƻōǎΣ Ŏŀπ
ǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǩǘǳŘŜǎ 
Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ǿƻǊƪ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ τ ƻǊ 
ǿŀƴǘ τ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ άƧƻōǎέ ƳƛƴŘǎŜǘ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŀǩǘǳŘŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘΣ 
ŬƴŘƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŘƻΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 

/ŀǊŜŜǊƛǎǘǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǇŀȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜΦ LΩǾŜ 
ǎŜŜƴ ŎŀǊŜŜǊƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩǊŜ 
άǿƛƴƴƛƴƎΣέ ǘƘŜȅΩǊŜ ƘŀǇǇȅΦ .ǳǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ƴƻǘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŦŀƛǊƭȅ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōŜǧŜǊΦ 

.ǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ 
ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜȅ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƛǘΦ !ƴŘ 
ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŎŀƭƭƛƴƎǎΥ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭƭƛƴƎǎ ŘƛũŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ǿŀȅǎΥ 

мΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭπ
ƛƴƎǎ Ǉǳǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘȅ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
{ƻƳŜ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƻƊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǘƘŀǘΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ŎƘŀǊƛπ
ǘȅ ǿƻǊƪΦ hǘƘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊǎ ōŜǧŜǊ ƻũΦ 

.Ǌƛŀƴ όƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜŘύ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
!ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ a.!Σ ƘŜ Ǝƻǘ ŀ 
ǿŜƭƭ-ǇŀƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘΦ IŜ ƭƛƪŜŘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ŦŜƭǘ 
ƭƛǧƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ŘƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀ 
τ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ŘƛŜǘǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ōŀōȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀǊπ

-ÁËÅ 9ÏÕÒ *ÏÂ -ÏÒÅ -ÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 
DŜƴŜǾŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
ŦǊƻƳ CƛǊŜ ŀǎ ƻǳǊ 
ƴŜǿ /ƘŀǇǘŜǊ 
!ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊΗ 
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Wanted:  
NMA Boosters  

 

¢ƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ba! ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
YŀǘƘȅ {ǇŀǘȊ ŀǘ спр-лпут ƻǊ 
Y!{ǇŀǘȊϪ/ƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾ 

!ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ba! 

/ƻƭǳƳōǳǎ tǳōƭƛŎ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ  

[ƛǾŜΗ  CƛƴŘ ƛǘ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƴƳŀ-ŎǇǎŎΦƻǊƎ 

November Breakfast Event  

DATE:  Wednesday, November 20, 2013  

TIME:  7:15 a.m. to 9:00 a.m.  

LOCATION:  Jewish Community Center  
 1275 College Ave.  
 Columbus, Ohio 43209  
 

PROGRAM:  Speaker: Alicia Loftis  

 Franklin County Children Services  
 and the Holiday Wish Program  
 Bring a new, unwrapped toy to 

 donate, and receive a raffle ticket for 
 a special drawing!  

 

MENU:   Chef Tonyõs Breakfast 

 Sausage, Scrambled Eggs, Tonyõs 

 Diner Potatoes, Muffins, Fresh Fruit, 
 Coffee, Water and Orange Juice  
 

EVENT AGENDA:  

7:15  Registration & Social Time  

7:30 Invocation and Pledge of Allegiance  

7:35  Committee Reports  

7:45 Breakfast  

8:10 Speaker:   Alicia Loftis  

8:40 President Terry Neal, òWhereõs Terryó Contest 

8:45 Special Drawing, 50/50 Raffle  
 & Bonus Bucks Drawing  

8:50 Meeting Adjourned  

 

Please make your reservation  
by Friday, November 15th to:  

Judy Johnson, jajohnson@columbus.gov   
 

Donõt forget your canned goods 

for the Mid -Ohio Food Bank  
and your Pop Tabs for Ronald McDonald House  

 

The guest fee is $9.00, payable at the event  
Checks payable to: CPSC NMA  

http://www.nma-cpsc.org
mailto:jajohnson@columbus.gov
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рлκрл wŀƉŜΥ Ϸус ǿŀǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
Ϸпо ǿŀǎ DŜƴŜǾŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 
ŦǊƻƳ CƛǊŜΣ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸнл ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ 

.ƻƴǳǎ .ǳŎƪǎΥ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŘǊŀǿƴ 
ǿŀǎ WŀƳŜǎ .Ŝƭƭ ŦǊƻƳ {ǘǊŜŜǘ 
/ƭŜŀƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ  ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎƻ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ƎǊƻǿǎ ǘƻ Ϸпл 

{ǇŜŎƛŀƭ aƛŘ hƘƛƻ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
CƻƻŘ 5ƻƴŀǝƻƴ wŀƉŜΥ ¢ƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀƴ h{¦ !ǇǊƻƴ ǿŀǎ 
WǳŘȅ WƻƘƴǎƻƴ ŦǊƻƳ wŜŦǳǎŜ  

hŎǘƻōŜǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ wŀƉŜΥ  ! 
.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ tƛƴƪ wƛōōƻƴ 
{ŎŀǊŦ ǿŜƴǘ ǘƻ DǊŜƎƎ 5ǳƪŜǎ 
ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀ tƛƴƪ 
wƛōōƻƴ ǎŎŀǊŦ  ǿŜƴǘ ǘƻ wƘƻƴŘŀ 
.Ǌƻǿƴ ŦǊƻƳ CƛǊŜΣ ŀƴŘ ŀ tƛƴƪ 
wƛōōƻƴ Cŀƴƴȅ tŀŎƪ ǿŜƴǘ ǘƻ 
DŜƴŜǾŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŦǊƻƳ CƛǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǊŜŀǎǘ 
/ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƉŜ ƎƛƊǎ 
ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ LƳƳŜŘƛŀǘŜ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊŜǎŀ [ŀƴƎŜǊΦ 

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ wƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ WŜǊǊȅ IŀƳƳƻƴŘ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ мммм 9Φ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ 
.ƻǎǘƻƴ aŀǊƪŜǘΦ  

.ǊǳŎŜ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .ŜǘƘ CŀƛǊƳŀƴ-YƛƴƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ tǊƛŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊŜŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴτ¢ȅǊŀ .ŜƭƭΣ ǘƘŜ /ƛǝȅΩǎ ƴŜǿ 
aƻōƛƭ /ƛǘȅ Iŀƭƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ DǊŀƳ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊƴǎ ¢ƛƴƴŀ 
tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ Yǿŀ aŎ/ŀǘƘȅΦ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴƛŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘ-hƘƛƻ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

{ǘŜǇƘŜƴƛŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎŀǊŜŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƊŜǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нллфΣ {ǘŜǇƘŜƴƛŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ƻƴŜ
-ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
CƻƻŘōŀƴƪΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ   

{ǘŜǇƘŜƴƛŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǊǎΥ 5ȅƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
hƘƛƻ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ 
ŀƴŘ aƛŘ-hƘƛƻ CƻƻŘ .ŀƴƪ  ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘŜ-ǎǝƎƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ƛǘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р 

-ÉÄ-/ÈÉÏ &ÏÏÄ "ÁÎË ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÔ 
/ÃÔÏÂÅÒ ,ÕÎÃÈ %ÖÅÎÔ 

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ YƛŘ tŀŎƪǎ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ƪƛŘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ 
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Lƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ  
!ƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ƘǳƴƎŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ƘǳƴƎǊȅΦ 

CƻǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŬǾŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

¢ƘŜ aƛŘ-hƘƛƻ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ррл 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ млтΣллл 
ƳŜŀƭǎ ŀ Řŀȅ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
hƘƛƻΦ  млл҈ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ŘƻƭƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻŜǎ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ hƘƛƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƴƻǿ 
ƛǎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ тр҈Φ 

9ǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ϷммΦлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ōŀŎƪ ǇŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜƴŘǎ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ƴƛƴŜ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ мΣллл ƪƛŘǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ 

aƛŘ-hƘƛƻ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻŎƪǇƻǘ 
όŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YǊƻƎŜǊǎύΣ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ 

ba! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ǿǿǿΦƳƛŘƻƘƛƻŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎκŀŎǘκǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊŎŜƭƭǳǎ {ǘŜǿŀǊǘΣ 
wƘƻƴŘŀ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ !ƳōŜǊ .ŜŎƪƳŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ba! Ǉƛƴǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ /ŀǊƴŜƭƭ CŜƭǘƻƴΦ  
{ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ŏƻǧ ²ŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¸ǾŜǧŜ !ƴƛŀƎƻƭǳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CŀŎƛƭƛǎƪƛƭƭǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 

aŜŜǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ bŜŀƭΣ ¢ŜǊŜǎŀ [ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ {ƛƳŀ 
DŜƭƭƳŀƴΣ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ ¢ŜǊǊȅ bŜŀƭ ŀƴŘ {ƛƳŀ DŜƭƭƳŀƴ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ п 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊŎŜƭƭǳǎ {ǘŜǿŀǊǘΣ 
wƘƻƴŘŀ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ !ƳōŜǊ 
.ŜŎƪƳŀƴ ǿƛǘƘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 
/ŀǊƴŜƭƭ CŜƭǘƻƴ όǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύ  

/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŜǊǊȅ bŜŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 
{ǘŜǇƘŜƴƛŜ wƻōŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ba! ǘƻǘŜ ōŀƎ 

¸ǾŜǧŜ !ƴƛŀƎƻƭǳ  ǿƛǘƘ  {ŜŎƻƴŘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ {Ŏƻǧ ²ŀǊŘ  

CƻƻŘ .ŀƴƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǇŀŎƪ ŀ 
ƭŀǊƎŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭǳƳǎ  ƛƴǘƻ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŀǊŘŜƴ 

http://www.midohiofoodbank.org/act/volunteer


ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÍÁ-ÃÐÓÃȢÏÒÇ 

/ÃÔÏÂÅÒ ςπρσ 

.-! ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ  0ÁÇÅ φ 

  0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΥ 
 

/ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ  

4ÏÁÓÔÍÁÓÔÅÒÓ 
 
 
 
 
 

aŜŜǝƴƎǎΥ 
мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
/ƛǘȅǿƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
трл tƛŜŘƳƻƴǘ wŘΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ wƻƻƳ / 
мнΥлл ǘƻ мΥлл ta 
 

нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
тт bƻǊǘƘ CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ 
[ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ 
/ƻƭǳƳōǳǎ {ǘŀǘ wƻƻƳ 
мнΥлл ǘƻ мΥлл ta 
 

оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
/ƻƭǳƳōǳǎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  
нпл tŀǊǎƻƴ !ǾŜΦ 
wƻƻƳ ммф-/  
сΥлл ǘƻ тΥлл ta 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
/ŀƭƭ спр-слон ƻǊ нмс уфуу 

      

You Donõt 
Say! 

  CƭƻǳǘΣ Cƭŀǳƴǘ 
 

Cƭƻǳǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳƻŎƪ ƻǊ ƳŀƪŜ Ŧǳƴ ƻŦΣ ƅŀǳƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũΦ  
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƅƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭǳōΤ 
ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƅŀǳƴǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǾŜ ƧƻƛƴŜŘΦ  

!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ C!/L[L{YL[[{ϰ  
&ÏÓÔÅÒÉÎÇ Á #ÕÌÔÕÒÅ ÏÆ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

Getting people to work together isn't always easyé 

FaciliSkillsÊ is all about collaborative relationships which open 
doors and make life simpler in the community, and within the 
organization. In short, one needs to "facilitate" all aspects of life 
in order to accomplish goals. 

FaciliSkillsÊ workshops provide the tools for having greater 
impact and broader influence, for leveraging time and making 
better decisions, and for fostering personal growth and ultimately 
growing your business. 

FaciliSkillsÊ Workshops are designed foré 

¶ Managers who lead groups or project teams 

¶ Anyone thrust into a leader's role without direction 

¶ Emerging leaders seeking new skills to benefit their 
organization and advance their careers 

¶ Teams that have stalled mid-project. 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CǊƻƳ уΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ  

ŀǘ муум 9 нрǘƘ !ǾŜΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ wƻƻƳ ! 

CŜŜǎΥ aŜƳōŜǊǎ bƻ /ƘŀǊƎŜΣ bƻƴ aŜƳōŜǊǎ Ϸфр  

 

 CŀŎƛƭƛǎƪƛƭƭǎ /ƭŀǎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

Ін  ¢ƘŜ !Ǌǘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŜƭŦ-aŀǎǘŜǊȅ τ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлмо 
 wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ  bƻǾŜƳōŜǊ сΦ 
Іо  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ τ ¢.5  
Іп  [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ 5ȅƴŀƳƛŎǎτWŀƴǳŀǊȅ уΣ нлмп 
 wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ  WŀƴǳŀǊȅ н 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƳƛ tŜǘŜǊǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜ спр-нсуу ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƳŀ-ŎǇǎŎΦƻǊƎκ!ǎǎŜǘǎκ
CŀŎƛƭƛǎƪƛƭƭǎCƭȅŜǊΦǇŘŦ 

http://www.nma-cpsc.org/Assets/FaciliskillsFlyer.pdf
http://www.nma-cpsc.org/Assets/FaciliskillsFlyer.pdf
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ǊƛǾŜΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǘƻ 
ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƪƴƻǿπ
ƛƴƎ ƘŜΩŘ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 
.Ǌƛŀƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ! ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘπ
ŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǘŀƛƭ ǎƘŜƭǾŜǎΣ .Ǌƛŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄπ
ŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ ŘƻƛƴƎΣ 
Ƙƻǿ ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ LǘΩǎ ŀ 
ŎŀƭƭƛƴƎΦ 

нΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴπ
ǎƘƛǇΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƭƭƛƴƎǎ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝȊŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŬŜƭŘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘπ
ǿƘƛƭŜΦ 

¢ŀƪŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /9h {ǘŜǾŜΦ 
{ǘŜǾŜ ǝƎƘǘƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ŘƻŜǎ ōŜǎǘ τ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ {ǘŜǾŜ ǎǇƻǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛπ
ǘȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƻΦ Lƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘŜΩǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ 
ǘƘƛƴƪŜǊΤ ƘŜΩǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴƻπ
ōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜΩƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ τ ōƻǘƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ 
ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŜǇπ
Ŝƴ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ {ǘŜǾŜΩǎ ŀ ŎǊŀƊǎπ
ƳŀƴΦ 

оΦ ¢ƘŜȅ ŘŜ-ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƳƻƴŜȅΦ Lƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŎŀƭƭƛƴƎǎ ǇǳǎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜπ
ǿŀǊŘǎΦ bƻ ƻƴŜ LΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀƭƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ŎŀǊŜŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

bŀǘƘŀƴΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ Iƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 
ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ Ǉŀȅ 
ōǳǘ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ ƻƴƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜ 
ƻũŜǊŜŘ ōǊƻŀŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƻŦ нфΦ 

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ Ƨƻō ǎŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŎŀƭƭƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ 
ƳŜǊŜƭȅ ŀ Ƨƻō ƻǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ hƴŜ ǊƻǳǘŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ǘŀǎƪǎ όt5Cύ 
ƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉǳǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ LŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ 
τ ƻǊ ŘŜ-ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ τ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΚ 

.ƛƭƭ .ŀǊƴŜǧ ƭŜŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tǊŀŎǝŎŜ 
ŀǘ aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¸ŀƭŜ ŀƴŘ wƛŎŜΦ IŜ ƴƻǿ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
I.w DǳƛŘŜ ǘƻ DŜǩƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ WƻōΦ 

-ÁËÅ 9ÏÕÒ *ÏÂ -ÏÒÅ 
-ÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ н 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǝǊŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ƧƻōΣ 
ōǳǘ Řƻƴϥǘ ŜǾŜǊ 
ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ 
ƳŀƪƛƴƎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
- {ǘŜǇƘŜƴ /ƻǾŜȅ 

http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/s/stephencov450794.html
http://www.brainyquote.com/quotes/authors/s/stephen_covey.html
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.ȅ {Ŏƻǧ ²ŀǊŘ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ±ŜǘŜǊŀƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ 
Ŏƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΦ L ŀƳ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

hǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǾŜǘŜǊŀƴ /ƛǘȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƭŀƎ 5ŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅΣ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀƴŘ 5ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭƭƛŎƻǘƘŜ ±!Φ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ WŀƳŜǎ aΦ [ŜƴŘŀǾƛŎ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ 5ƻƎ {ŀƭŜΣ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
Ŏƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻŜ 
ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 
ŜƳǇƭƻȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛǘΦ  

CǊƻƳ ƭŜƊΣ {Ŏƻǧ ²ŀǊŘ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ DǊŜƎ 
.ŜŀǾŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊǘȅ ²ƻƭƭŜƴǎƭŜƎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōǳǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ tŀǊŀŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлммΦ  
{ŜŜ  ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŀǘ ǿǿǿΦŘƛǎǇŀǘŎƘΦŎƻƳΦ 

!ǊƳȅ ǾŜǘŜǊŀƴ aƛƪŜ aŀƭƻƴŜȅ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ŀ /ƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ CŀƛǊΦ 

6ÅÔÅÒÁÎÓ !ÆÆÁÉÒÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 

9ƳǇǘȅ .ƻǿƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

aŀƛƴ 9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф 
ммŀƳ -нǇƳ 
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
фо ²Φ ²ŜƛǎƘŜƛƳŜǊ wŘΦΣ понмп 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
нпул ²Φ .ǊƻŀŘ {ǘΦΣ понлп 
tŀǊƪǾƛŜǿ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
опп {Φ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ !ǾŜΦΣ понлп 
{ǘΦ [ǳƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ппрс aƻǊǎŜ wŘΦΣ понолΣ  
bƻƻƴ -нǇƳ 
Dƭƻōŀƭ DŀƭƭŜǊȅ 
орор bΦ IƛƎƘ {ǘΦΣ понмп 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ о 
bƻƻƴ - нǇƳ 
9ŀǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
омлл 9Φ .ǊƻŀŘ {ǘΦΣ понлф 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ р 
ммŀƳ - мǇƳ 
!ƭǘŜǊŎŀǊŜ ƻŦ /ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ 
стнр ¢ƘǊǳǎƘ 5ǊΦ 
/ŀƴŀƭ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ поммл 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ с 
ммΥолŀƳ - мΥолǇƳ 
aŀǊǝƴ Wŀƴƛǎ рлҌ /ŜƴǘŜǊ 
слл 9Φ ммǘƘ !ǾŜΦΣ понмм 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ т 
ммŀƳ - мǇƳ 
YǳƘƴ IƻƴƻǊǎ ϧ {ŎƘƻƭŀǊǎ IƻǳǎŜ 
ннл ²Φ мнǘƘ !ǾŜΦΣ понмл 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ у 
ммΥолŀƳ - мǇƳ 
DƛƭƭƛŜ рлҌ /ŜƴǘŜǊ 
нмлл aƻǊǎŜ wŘΦΣ поннф 
ммΥолŀƳ - нǇƳ 
²ƘŜǘǎǘƻƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
офно bΦ IƛƎƘ {ǘΦΣ понмп 
ммŀƳ - мǇƳ 
aŀǊƛƻƴ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻƳƳΦ /ŜƴǘŜǊ 
нулм [ƻŎƪōƻǳǊƴŜ wŘΦΣ понлт 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл 
ммΥолŀƳ - мнΥолǇƳ 
bƻǊǘƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
мртп CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘΦ 
[Ŝǿƛǎ /ŜƴǘŜǊΣ полор 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ рǇƳ 
DǊŀƴŘ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 
.ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tŀǊƪ 
ноо /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜ 5ǊΦΣ понмр 

http://www.dispatch.com/content/slideshows/2011/11/veterans-day-parade.html?slide=1
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NMAõs Helping Hands 
ba! ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ 

¸ǾŜǧŜ !ƴƛŀƎƻƭǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ 

.ǊǳŎŜ .ƭŀŎƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ IŀǾŜƴ .ƭƻŎƪ 
ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜǊǿƛŎƪ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

aŀǊƪ /ŀƭǾŜǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŦƻǊ о Řŀȅǎ 
ƛƴ {ŜǇǘ ŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǘ 5ǳōƭƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ омΦ 

Wǳƭƛŀ /ŀǊǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ aŜƴǘƻǊ ŀǘ 
9ŀǎǘƳƻƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŀŎȅ /ƻƻǇŜǊǿƻƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴǿƻƻŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /w/ .ƻŀǊŘΦ 

WŜũǊŜȅ 9ƳƘǳũ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴǘƻƴ 
¢ǳǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ !ǾƻƴŘŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ 

[ŀ±ŜǊƴŜ CǊŜŜƳŀƴ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǘ ƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ !ǳǝǎƳ {ǇŜŀƪǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

/ƛƴŘȅ CǊǳǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ  ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

.ŜǘƘ CŀƛǊƳŀƴ YƛƴƴŜȅ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
/ǊŜǎǘǾƛŜǿ !ǊŜŀ bŜƛƎƘōƻǊǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¢ŜǊŜǎŀ [ŀƴƎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎŀƴŘȅ ōŀǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ba! ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

[ƛǎŀ [ŀƴŘƻƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎƪ 
ŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¢ŜǊǊȅ bŜŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘƎŀǘŜ DŀǊŘŜƴΦ 

¢ŀƳƛ tŜǘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ aŜŀŘƻǿǎ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Dƛƴƪŀƪǳ-Wƛ YŀǊŀǘŜ 5ƻƧƻΦ  

Wŀƴ wŜŜǎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ DƻƭŘŜƴ 9ƴŘƛƴƎǎ DƻƭŘŜƴ 
wŜǘǊƛŜǾŜǊ wŜǎŎǳŜΦ 

YŀǘƘȅ {ǇŀǘȊ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ όŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ LŎŜ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō άwǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǳŎƪέΦ 

¢ŜǊǊŜƭƭ {ǇŜƴŎŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ tƭŀŎŜ /ƛǾƛŎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

.ŜŜ ¢ƻƭōŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƭǇƘŀ aƛƴƻǊƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀȅƭŜŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

WŜũ ¦ǎƘǊȅ ƛǎ ŀ ¸ƻǳǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ /ƻŀŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ LŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘƳƻƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ƻǳŎƘŘƻǿƴ 
/ƭǳō 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 

Lǘ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ōȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

- bŀǇƻƭŜƻƴ Iƛƭƭ 

http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/n/napoleonhi385887.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/n/napoleonhi385887.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/n/napoleonhi385887.html
http://www.brainyquote.com/quotes/authors/n/napoleon_hill.html
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  NMANMANMA---Lighthouse PuzzlesLighthouse PuzzlesLighthouse Puzzles   

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 0ÕÚÚÌÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 0ÕÚÚÌÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 0ÕÚÚÌÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎ   

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŬƴŘ ¢ŜǊǊȅΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ όƴŀƳŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎύ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻΥ ǎƛƳŀϪŎƻƭǳƳōǳǎΦǊǊΦŎƻƳΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŀƴŘƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ba! ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳȊȊƭŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ р ta bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмо ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ 0ÕÚÚÌÅ/ÃÔÏÂÅÒ 0ÕÚÚÌÅ/ÃÔÏÂÅÒ 0ÕÚÚÌÅ 

ba!ba!ba!   
/ŀƭŜƴŘŀǊ/ŀƭŜƴŘŀǊ/ŀƭŜƴŘŀǊ   

2013 
 

October 
ом IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

 

November 
м !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ 5ŀȅ 

о 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ 
9ƴŘǎ 

мм ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 5ŀȅ 

мн CŀŎƛƭƛǎƪƛƭƭǎ Ін 

мп /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

нл /ƘŀǇǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 9ǾŜƴǘ 

ну ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ 

нф CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ IŀƴǳƪŀƘ 

 

December 
т tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ 5ŀȅ 

мн /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

мн /ƘŀǇǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ 9ǾŜƴǘ 

нм ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ 

нр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

нс YǿŀƴȊŀŀ .ŜƎƛƴǎ 
 

2014 
 

January 
м bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 

н CŀŎƛƭƛ{ƪƛƭƭǎ Іп 

ф /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

мп /ƘŀǇǘŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 9ǾŜƴǘ 

¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀǘ 

IƻƻǾŜǊ 5ŀƳΦ  

[ƛǎŀ [ŀƴŘƻƭƭ 

ǿŀǎ ǘƘŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǿƛƴƴŜǊΦ  

/ƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ¸ǾŜǧŜ !ƴƛŀƎƻƭǳΣ wƘƻƴŘŀ .ǊƻǿƴΣ 

WƻƘƴ CƛƻǊŜΣ aƛŎƘŀŜƭ [ŀwƻǿŜΣ aŜƭŀƴƛŜ aŀƭƭŜǧΣ YŀǘƘȅ 

{ǇŀǘȊΣ ¢ŜǊǊŜƭƭ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ IǳƎƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 
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